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1. PREAMBULO

O presente PDI do ISPPM revela a preocupagédo da elaboragcdo de um instrumento que regule o
funcionamento da instituicdo através da sua misséo, visdo e valores partilhados, num horizonte
temporal de 5 anos, atendendo ao quinquénio 2023-2028, sendo de capital importancia na
Politica de Gestdo das Instituicdes do Ensino Superior, quer publicas ou privadas. O mesmo
exige a utilizacao de ferramentas de planeamento que permitam implementar estratégias para
garantir o reforco da capacidade institucional e aumentar a sua competitividade e produtividade
na prestacdo dos servigos educativos de qualidade, atendendo as exigéncias actuais do
MESCTI, sobretudo nos processos substantivos da Universidade, isto €, Ensino, Investigacao,
Extensdo Universitaria e Administracdo e Gestdo Organizacional.

O actual Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), que propde metas e a¢des para o
periodo de 2023-2028, € em si uma ac¢ao estratégica no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo a que a Instituicdo se propde, as directrizes pedagdgicas que orientam as
politicas de ensino, investigacdo, extensdo, além da gestdo académica, da gestdo institucional e

da avaliagdo institucional.

O PDI é um instrumento do planeamento estratégico das instituicdes, que permite realizar uma
gestdo baseada na andlise prospectiva, tendo em conta a misséo, visdo, valores, objectivos e
estratégias assim como 0s programas de actividades e planos financeiros para a sua execucao.
Doutro modo, o PDI expressa a identidade da instituicdo no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo como instituicdo de utilidade publica, a estrutura organizacional e as diretrizes
administrativas e pedagdgicas que orientam suas ac¢oes.

O Plano é oferecido & comunidade universitaria e & sociedade como uma parte do esforgo
de implementar uma gestdo estrategica, condizente com os desafios contemporéneos. Sua
elabora¢do tem como objectivo principal fornecer direccionamento comum a ser seguido por
toda a instituic&o, identificando responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo meios
para medicdo do sucesso da estratégia de modo focado, visando ao alcance dos
objectivos institucionais e a maximizagdo dos resultados. Para que a implementag&o do Plano
seja bem sucedida, é fundamental o envolvimento da administracdo superior, dos gestores,
dos servidores e demais colaboradores, a fim de estruturar um processo de implementacéo
participativo, bem como promover o alinhamento em relagdo a estratégia e reforcar o

comprometimento com os resultados.



O PDI, portanto, propfe-se a delinear a conjuntura a partir de uma visdo de futuro,
destacando rumos e oportunidades para a acao institucional e provocando as mudancas
desejadas no curto, no médio e no longo prazo, a fim de que os frutos da actuagdo institucional
do ISPPM continuem a ser gerados e compartilhados com a sociedade.

O ISPPM criado a luz do Decreto Presidencial N° 227/17 de 27 de Setembro de 2017, como
Instituicdo do Ensino Superior Privada sedeada na Regido Académica VIII, que tem como
entidade promotora a Sociedade Serviforma, S.A, elabora o presente PDI partindo dos

pressupostos alinhados:

e As Politicas e Medidas para a Reforma e a Melhoria da Gestdo e da Qualidade
do Subsistema de Ensino Superior em Angola;

e Aos desafios do Ensino Superior para a implementagdo da Estratégia de

Desenvolvimento de longo prazo de Angola 2025;

e Ao abrigo do artigo 23 do Decreto Presidencial N° 7/09 de 12 de Maio, conjugado
com o Artigo 8 do Decreto Presidencial N° 236/11, de 29 de Agosto;

e Apreocupacéo incessante de contribuir ao desenvolvimento econémico e social da

Regido Académica em que se insere e do Pais de uma forma geral;

e Aos objectivos da Lei N° 32/20 de 12 de Agosto de 2020 que altera a Lei N° 17/16 de 7
de Outubro, Lei de Bases do Sistema de Educacgdo e Ensino;

e Aos pilares da UNESCO para a educacao no século XXI, a Agenda 2030 dos Objectivos
do Desenvolvimento Sustentavel, a Agenda Africa 2063;

e Ao Programa de Desenvolvimento Nacional 2018-2022, 2022-2027 e est4 em
conformidade com as normas do subsistema do Ensino Superior em Angola, entre elas:
o0 Decreto Executivo N°450/22 de 30 de Setembro, que aprova as normas para a
criacdo de cursos de Pos-Graduacgao; o Decreto Presidencial N° 273/20 de 21 de
Outubro ( Regime Juridico da Formacédo Inicial de Educadores de Infancia, de
Professores do Ensino Primario e de Professores do Ensino Secundario) e demais

legislacdo aplicavel;

e As orientac6es emanadas do Programa Nacional de Formagdo e Gestdo do Pessoal
Docente dos Ministérios da Educacdo e Ministério do Ensino Superior, Ciéncias,

Tecnologia e Inovagdo, plasmado no Decreto Presidencial N° 205/18 de 3 de Setembro,



que aprova o Programa Nacional de Formacdo e Gestdo do Pessoal Docente
(PNFGPD);

e As necessidades especificas de formag&o do contexto nacional e local, na busca
permanente da resolugcdo dos problemas internacionais, nacionais e locais através da

oferta formativa diversificada e de qualidade.

2. METODOLOGIA

Para a execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional, foi criada uma comisséo que
estabeleceu os principios norteadores para a constru¢do do PDI, pautados nos documentos
reitores da instituicdo e nas demais orientacbes emanadas pelo Ministério do Ensino Superior.

A referida comissao foi coordenada pelo Presidente da instituicéo foi apoiada com a contratacdo
de servicos de assessoria com pessoal competente para trabalhos de genero.

Para a elaboragdo do PDI foi realizado um diagndstico da instituicdo com base a analise do
ambiente interno e externo, que permitiu identificar as oportunidades e ameacas, assim como 0s
seus pontos fortes e fracos, possibilitando, desta forma, tracar os objectivos estratégicos e
formas de actuacdo mediante o aproveitamento das oportunidades através da analise
SWOT/FOFA.

3. PERFIL INSTITUCIONAL
3.1 LOCALIZACAO E RESENHA HISTORICA

O ISPPM localiza-se no municipio de Menongue, na provincia do Cuando Cubango, com uma
superficie total de 199 049km2, perfazendo 15,9% da extens&o territorial nacional, sendo

asegundamaior provincia de Angola, depois da provincia do Moxico.

Localiza-se no Sudestede Angola, definida pelascoordenadasgeogréficas 13°3326” e 18%02,15 de
latitude Sule 16°2 "24”,23°56" 10" de longitude Este.

Os limites fisicos, de forma geral estdo definidos por curso de dguas do Rio Cuando ao Leste e
Cubango a Oeste. Estdo marcados igualmente, ao Norte pela Provincia do Bié, aLeste pela Provincia
do Moxico ea Republica da Zambia, ao Sul pela Republica da Namibia e a Oeste pelas Provincias da

Huila e Cunene.

Em termos étnicos, a populacdo do Cuando Cubango apresenta uma relativa

homogeneidade, com efeito, pertence na sua maioria a etnia dos Ngangelas, que conjuntamente
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com os Kiocos constitui uma maioria da populagédo. Neste sentido, pode se dizer que a
populacdo do Cuando Cubango pertence ao grupo etnolinguistico designadamente o0s

Ngangelas, Kiocos, e Bantos.

AProvincia do Cuando Cubangoécomposta por nove (9) municipios: Calai, Cuangar, Cuchi, Cuito
Cuanavale, Dirico, Mavinga, Menongue, Nancova e Rivungo.

O ISPPM criado a luz do Decreto Presidencial N° 227/17 de 27 de Setembro de 2017, | Série —N°
168, como Instituicdo do Ensino Superior Privada sedeada na Regido Académica VIII, que tem
como entidade promotora a Sociedade Serviforma, S.A. E uma Instituicdo de Ensino Superior
Privada, de ambito provincial, localizada na cidade de Menongue, Provincia de Cuando
Cubango, vocacionada a formacédo de quadros de nivel superior em diversos ramos do saber, da
investigagao cientifica e prestagdo de servigos a comunidade com o lema: “mérito, honra,
compromisso e inovacéo’.

A sua funcionabilidade teve inicio no ano 2018, com os seguintes cursos: Comunica¢ao Social,
Direito, Economia e Gestdo, Engenharia Informética e Psicologia, com um universo estudantil
matriculado inicial de 812 estudantes e, actualmente tem a previsdo de novos cursos projectados
em horizontes temporais diferentes, para melhorar e ampliar a oferta formativa nos seguintes

Cursos:

e 2024/2025: Contabilidade e Finangas, Ensino Primario, Educagdo de Infancia,

Engenharia Florestal e Administracdo publica e Autarquias.

e 2025/2026: Andlises Clinicas, Ciéncias Farmacéuticas, Medicina Dentéria, Fisioterapia e
Engenharia Civil, Engenharia do Ordenamento do Territorio, Educagdo Fisica,
Engenharia Electrénica e Manutengdo Industrial, Ciéncias Bioldgicas e Medicina
Veterinaria.

e 2027/2028: Enfermagem Geral, Gestdo Hospitalar e Empreendedorismo.

O Projecto de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2028) € desenvolvido na base da
premissa anteriormente apresentada no lema e, determina algumas &reas de resultados-chave:
actividade académica e pedagodgica, actividade cientifica, gestdo de recursos humanos e gestdo

financeira. O seu enfoque esta baseado em:

e Formacdo, no sentido de ter um claustro efetivo e competente, comprometido com a

funcdo profissional pedagdgica;



e Impulsionar a cultura investigativa para ter uma instituicdo proactiva;

e Formacdo integral, baseada nos processos substantivos do ensino superior (ensino,

investigacdo e extensao universitaria);

o Criacdo de uma cultura cientifica na instituigao;

o Ampliagdo das infraestruturas;

o Criacdo das condicdes humanas e materiais para sustentar a formagéo com qualidade.

3.2 IDENTIDADE

O ISPPM ¢ uma Instituicdo de Ensino Superior Privada, vocacionada para a formacdo integral do
homem em diferentes areas do conhecimento cientifico, investigacao cientifica e prestacao de
servicos a comunidade com autonomia cientifica, pedagdgica, cultural, disciplinar, administrativa,
patrimonial e financeira, nos termos da lei.

Esta instituicdo possui um logotipo com os seguintes significados:

Instituto Superior Politéenico
— Privado de Menongue

e A Estatua representa o Rei de Menongue - Mwene Vunongue, motivando a comunidade
académica para o resgate dos valores historicos e culturais.

e O Capelo ou chapéu, diploma e canudo representa o simbolo universitario.

e O Azul significa Clareza, purificacdo Mar e Céu: representa a clareza na aprendizagem

dos conhecimentos.

e O Brasao significa a sabedoria dos deuses, para inspirar a comunidade na busca
incessante dos saberes e da cultura cientifica.

No ambito da sua autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa, patrimonial e financeira, o

ISPPM tem as seguintes atribuicdes:

e Organizar e ministrar cursos conducentes a atribuicdo dos graus e titulos académincos
de licenciatura, mestrado e doutoramento e titulo de especialista, bem como outros

cursos nao conferentes de grau, nos termos da lei;



Criar um ambiente propicio nos processos de ensino e aprendizagem;
Realizar actividades de ensino extra-curriculares e de formagéo profissional;

Promover a investigacdo cientifica que inclua actividades de desenvolvimento
tecnoldgico e de apoio a inovacgdo, a difusdo e transferéncia do conhecimento, bem

como a valorizag&o econdmica do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

Realizar a extensdo universitaria, numa perspectiva de prestacdo de servico a

comunidade, de valorizagdo reciproca de apoio ao desenvolvimento;
Conservar e valorizar 0 seu patriménio cientifico, cultural, artistico e natural

Contribuir para a elevacdo do padrdo do ensino ministrado, visando uma formagéo
sdlida e altamente qualificada dos quadros nos dominios técnico, cientifico, cultural e

humanistico;

Promover a cooperacao e o intercambio cultural, cientifico e técnico com constituicdes
congéneres nacionais, estrangeiras e demais instituicbes vocacionadas para o

desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia;

Contribuir, no ambito da sua actividade para a cooperacdo internacional e aproximagao

entre 0s povos;

Assegurar a formacdo humana, cultural, artistica, profissional cientifica e técnica do seu

corpo docente e discente;

Atribuir os graus e titulos académicos;
Atribuir certificados e diplomas;
Atribuir graus de titulos honorificos;

Conceber equivaléncia de estudos para transferéncia académica por integracdo
curricular de candidatos provenientes de outras instituicdes de Ensino Superior do Pais

e do exterior;

Promover a mobilidade académica dos docentes, investigadores, técnicos

administrativos e discentes a nivel nacional e internacional;



e Garantir a observancia da liberdade académica, criacdo cientifica, cultural e tecnoldgica;

e Promover o espirito empreendedor na estipulagdo dos planos curriculares nos cursos

por si ministrados;
e Acompanhar a inser¢éo dos seus diplomados no mercado de trabalho;

e Criar fundos destinados a captacdo de recursos que contribuam para o desenvolvimento
da instituicdo;

e FEfectivar a colaboracéao intersectorial e multidisciplinar na definicdo das ac¢oes de
formacdo graduada, pés-graduada, de investigacdo cientifica e de extensao

universitaria.

e Organizar actividades de Formacdo permanente, Capacitagdo e Superacao do corpo
docente em matérias de Didactica do Ensino Superior, Investigacdo e Producao
Cientifica, Etica Docente, TIC,s e outras areas com especialistas nacionais e

internacionais de alta performance.

e Realizar periodicamente eventos cientificos inovadores, simposios, jornadas académico-

cientificas e outros féruns de caracter cientifico nacional e internacional.

e Exigir e acompanhar a producao de artigos cientificos por parte de docentes e sua

publicacdo em revistas cientificas indexadas e ndo indexadas.

 Criar uma Revista Cientifica institucional denominada “Arvore de Sapiéncia” para

expandir os conhecimentos produzidos na instituicdo, na Regido Académica e por outros
investigadores interessados.

A realizagdo das acgdes antes referenciadas permitird o desenvolvimento do processo dos

diferentes processos universitarios, com vista ao alcance dos objectivos e o cumprimento da

miss&o institucional, elemento crucial para se melhorar a qualidade de ensino e, ipso facto, a

visibilidade da institui¢ao.
3.3 GESTAO ESTRATEGICA DO ISPPM
As exigéncias acentuadas da sociedade e do governo por resultados instigam cada vez mais 0s

gestores das instituicdes do ensino superior publicas e privadas a tomarem decisfes assertivas

com o fito de responder aos anseios da sociedade e de seus utentes. Estabelecer e priorizar as



iniciativas mais relevantes, mobilizar recursos e competéncias essenciais e concretizar 0s
projetos estratégicos sdo requisitos fundamentais para ampliar substancialmente a capacidade
de produzir, medir e demonstrar resultados.

Para operacionalizar a aplicagdo dos principios da gestdo estratégica, é fundamental que a
organizagdo defina uma forma estruturada e organizada de integrar os processos, estabelecendo
um sistema de gestdo baseado no principio de tomada de decisdes colectivas mas
responsabilidade individual, na base de que a missao é de todos e a viséo € do lider.

O modelo de gestdo deve prever que a integracdo dos processos de decisdo estratégica e
operacional deve-se dar em todos 0s niveis hierarquicos da organizacdo e em todas as suas
actividades fim e meio, o que possibilita a eliminag&o dos conflitos entre actividades de longo e
curto prazo.

A figura abaixo apresenta, sinteticamente, 0 modelo de gestdo estratégica que estard em curso
no ISPPM, compreendendo a dimensao estratégica composta pela missdo institucional, visdo de
futuro institucional e valores partilhados, que ensejam o estabelecimento de objectivos, metas,
programas, iniciativas e ac¢0es que articulam, entre si, a administracao superior, 0s 6rgaos de
gestdo a nivel singular e colegial bem como os demais departamentos, com o suporte dos
recursos financeiros para concretizar o plano nas perspectivas propostas e em andamento na

Instituicdo:

* MISSAQ INSTITUCIONAL
: VISAO
* VALORES PARTILHADOS

+ TEMAS AGREGADORES E HOMOGENIOS DE POLITICAS

+ ORIENTAM AS ACGOES DAS UNIDADES E SUBUNIDADES DO
ISPPM

+ PARAMETRO INDICATIVO DE MATERIAL IZAGAO DO OBJECTIVO

+ INDICA O QUE DEVE SER FEITO PARA SEATINGIROS
OBJECTIVOSE METAS DECLARADAS

+ RECURSOS FINANCEIROSASSOCIADOSAS INICIATIVAS, SENDO
DETALHADOS NO PLANO ORCAMENTAL .

Figura n°1 Modelo de Gestédo da Estratégica do ISPPM

3.4 MISSAO

Para 0 ISPPM, a sua missdo institucional esclarece a sua razédo de ser, justifica a sua existéncia

para a sociedade, ou seja, revela a fungdo social a ser exercida por ela, definindo com clareza



seu proposito fundamental, o motivo pelo qual foi criada. Considerando-se, entdo, esse lugar
social da Instituic&o, sua actual misséo é:
Promover o desenvolvimento de actividade formativa académica e
profissional de alto nivel da investigacdo cientifica e da extensao
universitaria para produzir, socializar e transformar o conhecimento e a
formacdo de cidaddos capazes de desenvolver uma cultura profissional

que contribua para a construcdo de uma sociedade inclusiva e sustentavel.

E sua miss&o, portanto, gerar, difundir e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber,
visando a melhoria da qualidade de vida do ser humano, e em particular de Menongue,
aproveitando as potencialidades da regido mediante processos integrados de ensino,
investigacdo e extensdo, por sua vez sustentados em principios de responsabilidade, de respeito
a ética, a diversidade bioldgica, étnica e cultural, para garantir a todos 0 acesso ao conhecimento
produzido e acumulado, de modo a contribuir para o exercicio pleno da cidadania, fundada em

formagao humanistica, critica, reflexiva e investigativa.

3.5 VISAO

A visdo mostra a importancia do pensamento antecipatdrio e a compreenséo de que o futuro
depende de nossa visdo do presente e de nossa relacdo com o passado. Corresponde aos
limites pelos quais os gestores da organizacdo conseguem enxergar dentro de um horizonte de
tempo e pressupde uma abordagem mais ampla no delineamento do planejamento estratégico a
ser desenvolvido e implementado.
A Visdo reflete ainda como a organizagéo pretende ser no futuro. E a declaracio sucinta de um
desejo coletivo a ser alcancado, a médio e longo prazos, que busca refletir o atendimento as
necessidades da sociedade, o que significa responder as seguintes perguntas:
Para onde vamos? Qual é 0 nosso destino? O que desejamos ser?
O que o ISPPM quer alcangar a médio e longo prazos?
Neste prisma, a viséo da instituicao reside em:
Ser uma Instituicdo de Ensino Superior de referéncia na regido, a nivel
nacional e internacional na promocéo da qualidade de ensino, producgéo de
conhecimentos e em praticas sustentaveis, criativas e inovadoras

integradas a sociedade.



3.6 VALORES

Sédo ideais fundamentais em torno dos quais a organizacao foi construida. Representam as
convicgbes dominantes, as crencas basicas, aquilo em que a maioria das pessoas da
organizacdo acredita. Sao elementos motivadores que direccionam as ac¢des das pessoas na
instituicdo, contribuindo para a unidade e a coeréncia do trabalho. Inspiram, portanto, o
comportamento dos que actuam na instituicdo, bem como séo norteadores da gestéo
estratégica.

Os valores institucionais sao referéncias obrigatérias para proporcionar significado as atitudes,
comportamentos e nas decisfes de toda a comunidade académica do ISPPM. Orientam 0 modo
de actuacdo e as relacfes entre funcionarios, entre funcionarios e utentes e refletem a
responsabilidade social e 0 seu comprometimento com a sociedade. Neste sentido, 0 ISPPM é
sustentado pelos seguintes valores:

Humanismo: Identificar-se com as melhores tradi¢des humanistas do pais e do ensino superior,
como dignos representantes e atuar como ativos promotores da vida educacional, cientifica,
econdmica, politica, ideoldgica e cultural no interior de nossa instituicdo e sociedade. Garantir e
sustentar um ambiente de estudo facilitador, participativo e de confianga, centrado no homem

como seu capital mais prezado.

Solidariedade: Fortalecer o espirito de colaboragdo e de trabalho em equipa. Patentear um alto
grau do sentido de companheirismo e compartilhar todos recursos e conhecimentos captados e
gerados. Desenvolver uma cultura que privilegia o trabalho integrado em rede entre todos, a
consulta colectiva, o didlogo e debate para a identificacdo dos problemas e a unidade de acéo na
selecdo de possiveis alternativas de solu¢do. Mostrar-se unido a outras pessoas ou grupos,

compartilhando seus interesses e suas necessidades.

Honestidade: Prima pela sinceridade, modéstia, justica e honra. Atuar com transparéncia, com
plena correspondéncia entre a forma de pensar e atuar, ndo ocultar nem tergiversar a verdade,
lutar contra a mentira, 0 engano, a demagogia, combater qualquer manifestacdo de corrupgao,

de fraude, de indisciplina e de dualidade moral.
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Comportamento ético: consiste em actuar conforme os valores e codigo de conduta ética,
salvaguardando relacionamentos positivos e saudaveis em todos os ambitos e niveis no

desempenho da atividade profissional.

Responsabilidade: Consiste em garantir com seriedade o cumprimento dos deveres dos
processos universitarios, sendo exemplo de atitude perante o estudo, o trabalho, a superacéo, a
investigacdo, e como seres humanos, obter resultados integrais positivos nas agdes como fruto

da criatividade e a consagracgao.

Patriotismo: caracteriza-se pelo sentido de amor a histéria e as tradi¢cGes da nagdo e do
territorio, disposicdo plena a contribuir para a pétria. Isto significa sentido de pertenca em prol da
defesa da independéncia nacional e a luta pelo desenvolvimento, expresséo de fidelidade
perante si, outros e de adesdo a realidade nacional. Amar a Patria através da consagracdo ao

estudo e ao trabalho de cada dia, da incondicionalidade perante qualquer sacrificio por ela.

Mérito: meritum em Latim, pois a instituicdo aposta na meritocracia dos docentes, discentes e

pessoal técnico-administrativo para o cumprimento da sua missao.

Honra: honor em Latim, pois a instituicdo aposta na dignidade da pessoa, na honradez, na

valentia e na boa reputacéo.

Competéncia: pois a instituicdo aposta em pessoas altamente capazes profissionalmente e

academicamente sélidas, garantido os padrGes de qualidade nos servigos prestados.

Inovacdo: pois a instituicdo aposta nos padroes de inovacdo permanente, formando estudantes
capazes, criativos e empreendedores para dar respostas aos problemas mais candentes da
sociedade angolana e de Menongue.

Compromisso com a exceléncia e foco em resultados: Permite orientar a gestdo institucional
para 0s mais altos padrdes de eficiéncia, eficacia e desempenho, apoiando os processos de
avaliacao para a obtencdo de impacto das intervengdes na esfera social, econémica, politica e

cientifica.
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3.7 MAPA ESTRATEGICO DO ISPPM

Pelo Mapa Estratégico sdo comunicadas as estratégias do ISPPM a todos os niveis de sua
actuacdo, apresentando-se o caminho a ser adoptado pelo conjunto dos seus DEI,s a partir dos
0rgdos de decisdo colegial e singular de gestéo, para transformar a visdo em realidade, norteada

pela missdo e pelos seus valores. Dentre os beneficios promovidos pela utilizagdo do Mapa

Estratégico, apresentam-se, na figura abaixo, os principais percebidos no ISPPM:

CONSENSO

/ EXECUTIVO E / EDUCAR E
|/ RESPONSABILIDADE COMUNICAR

‘\ Construir o mapa

\ estratégico elimina Comunicar e educar a

\\amblguldade e clarifica forga de trabalho acerca
\rosponsobllldadc/ da estratégia

~ —

|

< =

4 E=maa=
ol \ ' ‘ PROMOVER
ALINHAMENTO \ ESTRATEGICO

TRANSPARENCIA

‘\ Cada parte da

\ instituicdo e cada ) Comunicar e educar os /]
\_ pessoa vincula seus Conselhos, controles
objetivos ao mapa interno e externo e a
estratégico sociedade

Figura n°2 Principais beneficios promovidos pela utilizagdo do Mapa Estratégico

A estratégia do ISPPM é traduzida no Mapa Estratégico, que evidencia a integragao de
diferentes objectivos no sentido de obter sinergia entre eles, e representa visualmente a
estratégia institucional, mostrando por uma Unica figura como 0s objectivos em suas respectivas
perspectivas se integram e combinam para descrever a estratégia. O Mapa corresponde a
estrutura pela qual a histéria da estratégia serd comunicada a seu publico alvo.

Conforme figura apresentada abaixo, 0 Mapa Estratégico do ISPPM é composto pela Misséo,
Viséo, Perspectivas e pelos Objectivos Estratégicos finalisticos e de suporte, sendo um
documento organico, que pode e deve ser sempre actualizado, dado o contexto dinamico no qual
esté inserido.
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MAPA ESTRATEGICO DO ISPPM

MISSAO: Promover o desenvolvimento de actividade formativa
académica e profissional de alto nivel, da investigagéo cientifica
e da extensdo universitaria para produzir, socializar e
transformar o conhecimento e a formagéao de cidaddos capazes
de desenvolver uma cultura profissional que contribua para a

Instituto Superior Politécnico

PDI2023-2028

VISAQ: Ser uma Instituicdo de Ensino Superior de referéncia
na regido, a nivel nacional e internacional na promocéo da
qualidade de ensino, produgédo de conhecimentos e em
praticas sustentaveis, criativas e inovadoras integradas a
sociedade.

construgdo de uma sociedade inclusiva e sustentavel.

—— Privado de Menongue —

Formar profissionais aptos para o mundo

GESTAO SOCIAL

do trabalho e o exercicio da cidadania.

Valorizar a diversidade nos processos
formativos.

Propor alternativas tecnologicas, cientificas
e socio-ambientais para o desenvolvimento
sustentdvel.

A

GESTAO ACADEMICA

Aprimorar a Fomentar ac¢des
gestdo académica integradas entre os
DEl,s

Integrar acgGes de
Elevar a qualidade ensino,
dos cursos de investiga¢do e
graduagdo extensdo

Intensificar as relagdes Ampliar e
com a sociedade civil e consolidar as
instituicdes publicas e relagdes

privadas internacionais

GESTAO ADMINISTRATIVA

Aprimorar a Expandir e aperfeigoar Ampliar a descentralizagdo Melhorar e fortalecer a Promover a
comunicagdo a gestdo institucional da gestdo orcamental e governanga dos responsabilidade
institucional participativa financeira da instituicdo processos internos socio-ambiental
GESTAO DE PESSOAS GESTAO DE INFRAESTRUTURAS GESTAO ORCAMENTAL
B Priorizar a alocagdo

Valorizar os Gerir de recursos em

servigos com estrategicame Prover infraestruturas iniciativas Ampliar a captagdo
foco nos nte o quadro adequadas as Assegurara estratégicas de recursos
resultados de pessoal necessidades disponibilidade de financeiros através

1 académicas e sistemas essenciais de outras fontes
administrativas dasTICs L

Figura n°3 Mapa Estratégico do ISPPM

3.7.1

PERSPECTIVAS DO MAPA ESTRATEGICO DO ISPPM

Faz parte igualmente do Mapa Estratégico um conjunto de perspectivas que se articulam a fim

de promover a harmonia entre 0s objectivos estratégicos, de tal forma a promover o alinhamento
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necessario com a Missdo e Visdo de Futuro, o equilibrio indispensavel entre as varias areas
funcionais e factores da gestéo institucional e a basilar relagdo entre os objetivos estratégicos
para assegurar o cumprimento da estratégia institucional.

Cada perspectiva engloba um conjunto de objectivos estratégicos que retrata 0 que a instituicdo
pretende alcancar mediante o olhar de cada publico de interesse, como: Pessoas, Infraestrutura,
Orcamento, Processos Internos e Resultados Institucionais, assim como os principais desafios a
serem enfrentados para o alcance da viséo e o cumprimento da miss&o institucional. Para a

construcdo do Mapa Estratégico do ISPPM, foram elencadas as seguintes perspectivas:

Essa perspectiva agrupa os desafios ligados directamemte as entregas da
RESULTADOS instituicdo no cumprimento de sua missdo. S&o os resultados gerados pela
INSTITUCIONAIS instituicdo a partir de seus esforgos.

Relne os objectivos para os quais a instituicdo deve ter exceléncia para gerar 0s
resultados institucionais. Os elementos dessa perspectiva aponta para desafios
PROCESSOS de primeira ordem, ou seja, quais actividades finalisticas do ISPPM devem ser
INTERNOS realizadas com exceléncia, e para desafios de segunda ordem: quais as principais
actividades-meio devem ser desenvolvidas para se contribuir para as actividades

finalisticas.

Essa perspectiva apresenta objectivos voltados a capacidade da forga de trabalho
PESSOAS institucional compreendendo o seu desenvolvimento, suas competéncias e o

atendimento das suas necessidades.

Essa perspectiva identifica qual a infraestrutura que a instituicdo deve adoptar
para poder crescer e desenvolver-se a longo prazo, bem como os factores do
INFRAESTRUTURAS | alinhamento da tecnologia e informagéo com 0s processos-meio e fins para
assegurar os resultados finalisticos da institui¢ao.

Essa perspectiva busca fomentar a optimizacéo dos recursos arrecadados pela

ORCAMENTO instituicdo, melhorando sua gestdo orcamental.

Quadro n°1 Perspectivas do Mapa Estratégico do ISPPM

3.7.2 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
Os objectivos constantes do Mapa Estratégico proporcionam beneficios por servirem como guias

para a accdo, motivagcdo e envolvimento da forga de trabalho e racionalidade na tomada de
decisdo. Para serem Uteis, precisam ser mensuraveis, realisticos, desafiadores, definidos no
tempo, relevantes e motivadores. Para uma melhor compreenséo e aprofundamento do
entendimento de cada objectivo estratégico, segue nos quadros abaixo uma breve descri¢do de

cada efeito desejado:
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PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Resultados
Institucionais

Valorizar a diversidade
processos formativos.

Incorporar a perspectiva da diversidade em todas as
formacdes oferecidas na institui¢o.

Formar profissionais
aptos

exercicio da cidadania.

para o mundo do trabalho e o

Formar e capacitar profissionais com competéncia
técnico-cientifica e consciéncia ética para o exercicio profissional
critico e autbnomo,que contribuam para o desenvolvimento local e
nacional com responsabilidade social.

Propor alternativas
tecnoldgicas,cientificas
socioambientais para o
desenvolvimento sustentéavel.

Produzir, divulgar e transferir saberes e tecnologia voltadas para o
desenvolvimento sustentavel, para a preservacdo dos ambientes
naturais e para o reaproveitamento de recursos.

Quadro 2 Descri¢do dos objectivos estratégicos da perspectiva resultados institucionais

PERSPECTIVA OBJECTIVO ESTRATEGICO DESCRICAO DO OBJECTIVO
Estabelecer e estreitar relacdes de dialogo e parceria
com universidades, centros de pesquisa, Orgdos de

Ampli . fomento e consulares de outros paises, com vistas
mpliar e consolidar as . . : S
. . ) aintensificar e fortalecer o processo de internacionalizagdo do ISPPM,
relagdes internacionais. por meio da qualificagdo dos acordo de
entendimento, da intensificagdo dointercAmbio académico, e da
promocdo dainterculturalidade.
Integrar accbes de _Promover,N no pr_ocess_o de formagéo académica, uma
investigacio e extensdo. |nte_rlocugao mais ativa com dn:erentes setore~s da
sociedade que propugne uma formagdo e a  producgéo de
conhecimento em didlogo com as necessidades sociais.
Elevar a qualidade dos Estabelecer processos que potencializem o0s aspectos
cursos de Graduagdo e Pds- positivos e mitiguem as fragilidades dos cursos,
graduagdo. identificados a partir das avaliagdes internas e externas.
Aperfeicoar processos e  procedimentos que
impulsionem a fluidez na gestdo, com base na
Aprimorar a gestéo compreensdo e na aplicacdo dos principios, diretrizes e
académica. normas que regem a organizacdo académica, na
perspectiva de melhorar os indicadores institucionais.
I Promover a¢des integradas com  vistas a
Fomentar accdes integradas L )
na gestao. optimizag&o do uso dos’recursos (humanos, |nfrae~struturas '
e experts)em cadaéreadosaber, em acdes de ensino,
investigagdo, extensdo, incluindo a Pds-graduagéo.
Incentivar a insercdo de critérios socioambientais por
meio de programas, projetos e a¢les de sensibilizacéo e
PROCESSOS Promovelrl a fisgalizaqéo para aA co.munidade univ.er.sitéria., a partir das
INTERNOS responsabilidade unidades académicas e administrativas, pautados nas

socioambiental.

politicas vigentes no pais e nos documentos norteadores,
visando a tornar-se uma instituicdo  de referéncia na
gestdo ambiental institucional.

Aprimorar a
comunicagdo institucional.

Aprimorar a comunicagdo com os diversos publicos da
Instituicdo por meio de uma linguagem clara e acessivel,

em todos o0s suportes, plataformas e meios de
comunicagdo disponiveis.

Melhorar e fortalecer a
governangca dos
processos internos.

Fortalecer o desempenho institucional, suas fungbes e
responsabilidades, de acordo com o planejamento,
avaliando se a institui¢do, o departamento, as atividades,

0s sistemas, o0s controles, as fun¢des ou as operacdes
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estdo atingindo os objetivos institucionais.

Expandir e aperfeigoar
a gestao
institucional na

perspectiva participativa

Consolidar
participativa,
académica e administrativa.

em sistema
de gestdo

a actuacdo institucional
aprimorando 0S  processos

Intensificar as relagdes
sociedade civil e
organizacdes publicas e

Estabelecer mecanismos
da sociedade civil
privadas na formulacdo e implementagdo das acdes
estratégicas visando ao alcance de melhores resultados

para aprimorar a participacao
e das organizagdes publicas e

privadas. X

para a sociedade.
Ampliar ad ralizacio d Optimizar a  distribuicao interna dos  recursos
Mmpliar a descentralizacao da orcamentais e financeiros de modo condizente com o

gestdo orcamental e
financeira nos DEl,s

desempenho, a necessidade e a especificidade de cada
unidade académica, buscando a descentralizagdo desse processo.

Quadro n® 3 Descri¢do dos objectivos estratégicos da perspectiva processos internos

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGCAO DO OBJETIVO
] ) Adequar a forca de trabalho as efetivas necessidades
Gerir  estrategicamente 0 | organizacionais, promovendo a integracéo dos processos
quadro de pessoal. de gestéo, o desenvolvimento gerencial e a melhoria do
desempenho institucional.
Recursos
Humanos Valorizar os servidores por meio da ampliagdo das agdes

Valorizar servidores com foco
em resultados.

de capacitacdo, qualificacdo, saide e qualidade de vida,
promovendo o0 seu reconhecimento com base no
desempenho laboral e aderéncia a cultura de inovagédo.

Quadro n°4 Descri¢do dos objectivos estratégicos da perspectiva Recursos Humanos.

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO DO OBJETIVO
Prover infraestrutura Planificar a expansdo e adequacdo da infraestrutura
adequada as  necessidades urbana e predial por meio da proposicdo, execugdo e
académicas e administrativas. avaliagdo com base na legislagdo vigente.
Assegurar recursos de energia, de hardware e de
software para garantir a mais alta disponibilidade
Infraestrutura

Assegurar a disponibilidade
de sistemas essenciais de
Tecnologia da Informacéao.

possivel dos Sistemas de Informagdo essenciais do
ISPPM, permitindo, assim, que o sistemas administrativos e
académicos estejam acessiveis 24 horas por dia e sete dias por
semana ao longo de todo o ano.

Quadro n° 5 Descri¢do dos objectivos estratégicos da perspectiva infraestrutura

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO DO OBJETIVO
Priorizar a alocagdo de . . . )
recursos  em iniciativas Reservilr recursqs.fmancelros pargNalmpIementagao
tratéa das agles estratégicas, que contribuirdo para o alcance
estrategicas. dos objetivos estratégicos do ISPPM
Gestao Ampliar a captacdo de | Aumentar o volume de recursos com o intuito de
orcamental ) i ) L ! -
recursos financeiros na ampliar a receita financeira doISPPM para viabilizar as
instituicdo acdes académicas e gestdo planificada, bem como a

participacdo de um maior nimero de docentes e
estudantes em

projectos de ensino, investigagdo e extensdo.

Quadro n® 6 Descri¢do dos objetivos estratégicos da perspectiva Gestédo Orcamental
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3.8 OFERTA FORMATIVA ACTUAL

Actualmente sdo ministrados cinco cursos de licenciatura na modalidade presencial. Tém a

duragdo quatro anos correspondentes a oito semestres.

Regime
Cursos Regular Pos- laboral
Comunicagédo Social X
Direito X X
Economia e Gestdo X X
Engenharia Informatica X
Psicologia X X

Quadro n® 2: Mapa da oferta formativa

4, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do ISPPM compreende os seguintes 6rgaos de servicos:
Orgao singular de Gestao:
Presidente.
Orgéos Auxiliares do Orgéo Singular de Gestéo:
e Vice -Presidente para os Assuntos Académicos;
e Vice-Presidente para os Assuntos Cientificos e Pds-Graduacao.
Orgéos Colegiais:
e Conselho Geral;
e Conselho de Direccao;
e Conselho Cientifico;
e Conselho Pedagdgico.
Servigos Executivos:
e Departamento dos Assuntos Académicos;
e Departamento de Investigacdo Cientifica, Inovagdo, Empreendedorismo e Pos-
Graduacéo.
Servigos de Apoio Agrupado:
Departamento de apoio a Direc¢do Geral;
Secretaria Geral;
Departamento de Recursos Humanos e Acgéo Social;
Departamento Juridico e de Intercambio;
Departamento de Gestéo da Qualidade;
Departamento de Tecnologias de Informagdo e Comunicacao;
Biblioteca Central.
e Laboratérios
Unidades Organicas Directores do Cursos:
e Chefe de Departamento dos Curso Ciéncias Socias e Humanas (Curso de
Educacdo de infancia, Curso de Ensino Primario, Curso de Psicologia,
Curso Dereito e Comunicacdo Social)
e Chefe de Departamento dos Curso Ciéncias Exactas e Tecnologias
(Engenharia Informética, Curso de Contabilidade e Gestéao )
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e Departamento de Letras Modernas;

Departamento de Ciéncias da Saude;

Departamento de Engenharias;

Departamento de Cultura Fisica e Desporto;

Centro de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento.

Os orgdos e servicos do ISPPM organizam-se e funcionam de acordo com o previsto no seu
Estatuto, nos seus regulamentos internos e demais legislacdo aplicavel. Os diferentes érgdos e
servicos formam um macro sistema que envolve diferentes processos que permitem o alcance

dos objectivos institucionais.

5. RESULTADOS DO PDI
Formacao, no sentido de ter um pessoal efectivo e competente, comprometido com a fungéo

profissional pedagogica;
Impulsionar a cultura investigativa para ter uma instituicdo proactiva;
Formacdo integral, baseada nos processos substantivos do ensino superior (ensino,
investigacdo e extensdo universitaria);
Criacdo de uma cultura cientifica na instituicdo;
Ampliagdo das infraestruturas;
Criacdo das condigbes humanas e materiais para sustentar a formagéo com qualidade.
Determinaram-se como resultados esperados:
e Formacdo diferenciada de docentes;
e Revisdo do plano de estudos;
e Cultura cientifica;
e Aumento paulatino da oferta formativa 2024-2028;
e Criagdo da revista cientifica denominada “Arvore de Sapiéncia”;
e Criacdo do Centro de Investigacdo Cientifica;
e Concluséo da ampliacéo das infra-estruturas em curso;
e Apetrechamento da biblioteca e laboratorios;
e Aumento da oferta formativa
e Obrigatoriedade da admissao de docentes depois de frequentarem o Curso de Didactica
do Ensino Superior.
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No dominio da gestdo dos recursos humanos:

Tabela n®2: Formacdo diferenciada de docentes

Docente nacionais efectivos 2018 2023
Licenciados 11 6
Mestres 8 6
Doutores 3 3
Total 22 15
Docentes em tempo parcial 2018 2023
Licenciados 54 50
Mestres 28 31
Doutores 3 3
Total 85 84
Docentes 2018 2023
Total de docentes 54 99
Tabela n° 3 Pessoal Técnico Administrativo

Categorias 2018 2023
Técnico Superior 22 0 8
Técnico de 3 0 9
Técnico Médio de 3 0 4
Escriturario Datilografo 0 5
Motoristas 0 2
Auxiliar Administrativo 22 0 3
Auxiliar de limpeza 22 0 12
Operério Qualificado 0 22
Subtotal 0 65
Total 65

No referente a infra-estrutura, destacam-se 0s seguintes resultados:

Tabela n® 4 Ampliacédo da infra-estrutura

Infraestrutura

2018

2023

Salas de Aulas
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Sala de informatica
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(o]

Biblioteca

Laboratérios

Anfiteatro

Sala de reunides

Espacos verdes

Espaco desportivo

Cantina Escolar

Parque de estacionamento

Reprografia
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e =
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Sala de arquivo 3 3
Sala de bastidores 1 1
Gabinetes de apoio 21 21
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No referente a populagéo estudantil:

Tabela n®5 Crescimento da populacdo estudantil

Populacéo estudantil 2018 2023
Inscritos 1015 876
Admitidos 759 876
Matriculados/Inscritos 759 870
Licenciados 0 125
Outorgados 0 0

Com respeito a oferta formativa, destacam-se 0s sequintes resultados:

Tabela n°6: Aumento da oferta formativa

2018 2023/2026 projecgao
Comunicacdo Social
Direito e 2024/2026 Contabilidade e Finangas, Ensino Primério,

Economia e Gestdo

Engenharia Informatica

Psicologia

Educacdo de Infancia, Engenharia Florestal e
Administragdo Publica e Autarquias.

2025/2026: Andlises Clinicas, Ciéncias Farmacéuticas,
Medicina Dentéria, Fisioterapia e Engenharia Civil,
Engenharia do Ordenamento do Territdrio, Educagéo
Fisica, Engenharia Electronica e Manutencéo Industrial,
Ciéncias Bioldgicas e Medicina Veterinria.

2027/2028: Enfermagem Geral, Gestdo Hospitalar e
Empreendedorismo.

No ambito da investigacdo cientifica, definiram-se as seguintes linhas de investigacao:

o Direccdo e gestdo educacional;

o Formagcdo inicial e permanente do profissional da educagéo;

o Didéctica do Ensino Superior;

o Didéctica das ciéncias;

o Educacéo inclusiva;

e Educacdo fisica e desportos nas instituices educativas;

o Educacdo ambiental e desenvolvimento sustentavel;

e As tecnologias de Informacgéo e comunicacao;

o Extensdo universitaria;

o Educacdo em valores e cidadania.

e (Gestdo de Recursos Humanos;
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o Gestdo de Empresas e Empreendedorismo;
e Saude publica, endemias e pandemias;
e Cultura juridica e cidadania participativa.

Tabela n°7; Producéo cientifica

N° Designagao Quantidade
01 Livros publicados 1

02 Artigos em revistas cientificas 3

03 Artigos em eventos cientificos

04 Realizacdo de eventos cientificos 2

05 Participacdo em eventos cientificos | 1
nacionais e internacionais
06 Revista Cientifica institucional 0

6. PROJECTO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL 2023-2028

Os institutos do ensino superior s&o instituicdes pluridisciplinares de formag¢do dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber
humano. Tém como funcdo mais tradicional formar profissionais comprometidos com a
sociedade e conhecedores da realidade a sua volta.

Seguindo esse referente, 0 ISPPM, atenta aos seus marcos legais, coloca-se como instituicdo
de ensino superior capaz de abranger as mais distintas areas do conhecimento que tem como

escopo a formagdo profissional vinculada ao compromisso social.

6.1 POLITICAS DE ENSINO, POS-GRADUACAOQ, PESQUISA E EXTENSAO
6.1.1 POLITICA DE ENSINO

O ISPPM norteia suas ac¢des na formagéo de cidaddos qualificados para constru¢do de uma
sociedade inclusiva e sustentavel. As exigéncias do mundo do trabalho e as especificidades
requeridas em termos de preparacéo de quadros profissionais constituem um dos pilares da
actuacdo universitaria, associado a outro igualmente importante: o investimento em producédo e
difusdo de conhecimento que resultem na melhoria da qualidade de vida das populagdes por ela
atingidas.

A politica de ensino assume: a consolidacdo das praticas institucionais reconhecidamente
exitosas; a revisdo de praticas de ensino que se mostrem insuficientes a partir de avaliagcdo
institucional, interna e externa; e a abertura de novas frentes formativas consentaneas e reativas
as reordenag6es do mundo do trabalho bem como as demandas da comunidade em que se

encontra inserida a instituic&o.
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A autonomia didatico-cientifica da instituicdo assegura condi¢fes para o estabelecimento de
processos de formacao cujo fundamento seja o equilibrio entre a preparagdo para o exercicio
profissional, coadunadas as exigéncias do mundo do trabalho e a preparagdo para intervengoes
qualificadas nos distintos espacos sociais. Dessa forma, 0s egressos do curso de graduagéo
devem dispor de uma formag&o que garanta:

a) Compreensdo e atuacao da realidade local, visando sua transformagé&o;

b) Sélida formacao tedrica/profissional para atuar no mundo do trabalho;

¢) Competéncia técnica, politica e social, agentes sociais transformadores;

d) Competéncia de elaboragdo, desenvolvimento e uso de novas tecnologias;

e) Competéncia para lidar com a diversidade;

f) Competéncia para o trabalho coletivo/cooperativo;

g) Compreensdo da realidade como fendbmeno multifacetado (social, econdmico, cultural,
politico);

h) Concepgdo do processo formativo como continuo, permanente e inacabado;

i) Capacidade investigativa, propositiva e criativa;

j) Agir com respeito a ética e a democracia.

Nessa concepcdo de curriculo, amplia-se o significado de vivéncia universitaria para além do
cumprimento de créditos relativos a experiéncias fixas de aprendizagem, prévias e formalmente
definidas na composicdo de grades de disciplinas. O pressuposto de organizacdo e
desenvolvimento curricular assume concepgdes inovadoras e diferenciadas na selegdo de
contedos e temas de aprendizagem, superando a ideia de conhecimentos

compartimentalizados e desconectados.

6.1.2 POLITICAS DE POS-GRADUAGAO

O ISPPM definiu as politicas e metas para a pés- graduacdo, pesquisa e responsabilidade social
no quinquénio como um projecto desafiante a ter em considera¢do nos proximos anos. Tais
politicas estdo fundamentadas na necessidade local e nos avangos promovidos ao longo de sua
trajetoria, em especial a qualificacdo de seu corpo docente e a ampliacdo da oferta de cursos de
pds- graduacao.

A instituicdo encontra-se em condicdes de contribuir de maneira decisiva para o
desenvolvimento local e ndo so, para a melhoria das condi¢cdes de vida e para a consolidacao
da vida democratica.

A pés-graduacdo nesta instituicdo ndo é percebida dissociada das demais dimensdes da vida

universitaria. Este, certamente, € o principio fundamental que organiza a vida académica na
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instituicdo. N&o por outra razdo, a pds-graduacdo participa da formagdo inicial e continuada e da
producdo de conhecimento.

Para enfrentar esses novos desafios, a instituicdo realizard, como politicas de pos-graduagéo:

a) Incorporacdo da perspectiva da diversidade em todas as formagdes ofertadas na instituicao.

b) Formacdo e capacitacdo de profissionais com competéncia técnico-cientifica e consciéncia
ética para o exercicio profissional critico e autbnomo que contribua para o desenvolvimento
regional com responsabilidade social.

c) Estabelecimento de processos que potencializem os aspectos positivos e mitiguem as

fragilidades dos cursos, identificados a partir das avaliagdes internas e externas.

6.1.3 POLITICAS DE INVESTIGACAO

Investigagdo e pds-graduacdo nesta instituicao sdo vistas como dimensdes de um dnico
processo, do qual participam a formacdo continuada e a produgéo de conhecimento. Condi¢éo
fundamental para a estabilidade dessa relagédo virtuosa € a consolidagdo e a ampliagdo dos
grupos de pesquisas institucionalizados.

Dai entende-se que o0 objectivo Ultimo da instituicdo € assegurar que 0s docentes e pessoal
técnico-administrativo, em acordo com sua formagao, sua producao e seu investimento
profissional, inseridos em programas de pés-graduacao e amparados por tais iniciativas,
cumpram sua funcdo social e politica como servidores publicos, participando da formacéo dos
cidaddos que buscam no ISPPM um espago propicio para seu aprimoramento académico e, por
extensdo, a potencializacdo de sua inser¢do na sociedade. Nesse sentido, o incentivo a
producdo qualificada, que é expresso ndo apenas pela producdo bibliogréfica, mas pela
captacdo de recursos (via financiamento de pesquisas), registro de patentes, producdo artistica,
entre outras expressdes da pesquisa e da experimentacéo realizada em ambito académico,
conformam os principios adotados por esta universidade. Para enfrentar esses novos desafios,
0 ISPPM realizara:

a) Producgdo, divulgacdo e transferéncia de saberes e tecnologias voltadas para o
desenvolvimento sustentavel, para a preservagdo dos ambientes naturais e para o
reaproveitamento de recursos ndo-renovaveis.

b) Estabelecimento e estreitamento de relagbes de dialogo e parceria com universidades,
centros de pesquisa, 6rgados de fomento e consulares de outros paises, com vistas a

intensificacdo do intercAmbio académico e a promogao da interculturalidade.
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¢) Promogao no processo de formagao académica, de uma interlocugdo mais ativa com
diferentes setores da sociedade que propugne uma formagdo e a produgdo de conhecimento

em didlogo com as necessidades sociais.

6.1.4 POLITICAS DE EXTENSAO

Inicialmente, € imprescindivel firmar que a politica de Extensao da instituicdo pressupde
actividade académica responsavel, em sentido estrito, pela articulacdo do ensino e da
investigacdo, assim como pela relacdo entre a propria Instituicdo e a Sociedade. De modo geral,
entdo, pode-se dizer que, em sua politica extensionista, o ISPPM prima pela insercdo da
dimensdo académica da extensdo na formacdo dos discentes e na construgdo do
conhecimento. Ao lado disso, insiste no comprometimento da relagdo Universidade com a
Sociedade, mediado por um nexo bidirecional de intercambio mutuo. Assim, 0 que se pretende é
a ininterrupta proposicdo de ag0es e de processos, nuclearizados em Programas e Projetos
extensionistas, nos quais se da, inequivocamente, a relacdao autbnoma e assertiva da Instituicdo
em vista do desenvolvimento social, em especial do Cuando Cubango.

Para uma efetivacdo consistente do que foi exposto, um componente merece ser destacado.
Trata-se, na verdade, da consolidagdo das Coordenacdes de Extens&o por parte da direc¢do da
Instituicdo. Isso significa, frontalmente, a existéncia de uma instancia integrante da estrutura
organizativa departamentais, cujo objectivo consiste na geragdo de politicas voltadas para
Extensdo Universitaria, a partir da pluralidade e especificidades das areas de formagédo que
constituem a Instituicdo, e em consonancia as oito tematicas da extensdo: Comunicacao,
Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educagdo, meio Ambiente, Salde, Tecnologia e
producdo, assim como Trabalho. Tal dominio deve ser tomado, simultaneamente, como 0
potenciador e organizador das a¢0es de extenséo.

Entretanto, a institucionalizagdo da extensdo, por meio do curriculo e de instancias
organizacionais, requer outro elemento. Ele reside na definicdo de um sistema contemporaneo
de avaliagdo e acompanhamento de suas atividades. Fundamentalmente, isso consiste na
determinagdo de indicadores que propiciam a avalia¢do do universo da extensdo. Mais do que
iSs0, em tornar continua a avaliagdo da extensdo enquanto uma das balizas da propria
avaliacdo institucional.

A partir desses referenciais, surge um imperativo incontornavel para o préximo quinquénio. A
ampliacdo e o adensamento das acc¢des extensionistas traz consigo, inevitavelmente, a

mudanca gradativa da estrutura de financiamento da extensdo, no ISPPM.
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7 ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO SWOT/FOFA

Tendo em atencdo aos depoimentos aflorados anteriormente, apresenta-se a seguir o quadro

explicativo do ambiente interno e externo numa metodologia SWOT/FOFA, permitindo identificar

melhor as fraquezas e oportunidades da instituicdo a fim de se ter uma visé@o geral dos

problemas e dai dar as devidas respostas, a partir de uma planificacdo baseada na prioridade de

necessidades a atacar pontualmente.

Quadro n° 8 Analise SWOT/FOFA

Forcas

Fraquezas

Ambiente

Interno e NUmero  consideravel de

professores nacionais com
formacdo diferenciada em
mestrados e doutoramento.

e Boas relacdes com o governo da
provincia.

o Possibilidades para 0
desenvolvimento de cursos de
pds-graduacdo que satisfacam as
demandas do territorio

e Existéncia  de docentes
expatriados com experiéncia para
0 desenvolvimento de projectos
de extens&o universitaria
O envolvimento da associagdo dos
estudantes no desenvolvimento dos
diferentes projectos institucionais

o Infraestruturas  emprestadas  pelo

governo

e Insuficiente  capacitacdo  técnico-

profissional do PTA
LimitacOes do sinal da rede de internet

Insuficiente producdo cientifica e
divulgacdo dos resultados das
investigacdes

Insuficiéncia de funcionérios
administrativos nos distintos 6rgaos

Falta de Revista cientifica

Falta de laboratorios equipados com
equipamentos especializados para as
actividades experimentais de apoio ao
ensino e investigacao

Insuficiente literatura da especialidade
para assegurar 0 processo docente
educativo

Insuficiente utilizagdo dos recursos
informéaticos nos processos de gestao
universitaria
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e Insuficiente conhecimento da estratégia

interna de gestéo institucional

Insuficiente ac¢ao social da institui¢ao
na solucdo de problemas da
comunidade

Oportunidades

Ameacas

Ambiente
Externo

Ser a Unica instituicdo do ES
Privada

Protocolos de cooperagéo
com instituigbes nacionais e
estrangeiras, 0 que permite a
implementagdo dos distintos
projectos

Necessidade do pais e da
provincia no &ambito da
formacdo e superagdo do
capital humano

A politica do INAGBE para a
atribuicdo de bolsas de
estudos para a formacéo
diferenciada

Possibilidade de
financiamento de projectos
de investigacdo pela
FUNDECIT e Unido
Europeia

Criacdo de novas universidades e
crescimento quantitativo e qualitativo
das ja existentes no territorio nacional e
provincial

Crise econdmica no pais que afecta de
forma significativa as familias
impedindo-as de pagar as propinas;

e Desisténcias escolares;

Com base nos aspectos declarados na matriz DAFO, estabeleceram-se as seguintes estratégias para

servir-se das oportunidades e forcas para diminuir as fraquezas e evitar as ameagas:

e Difusdo da producao cientifica por meio da publicagdo em revistas cientificas, conferéncias,
coloquios e outras formas de divulgacdo do conhecimento cientifico;

e Capacitacdo e superacdo técnico-profissional do PTA por meio das parcerias existentes com
outras instituicdes publicas, privadas e publico-privada;
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e Realizacdo de praticas de laboratério por meio da cooperacdo com instituicdes afins;

e Apoio as iniciativas de realizacdo de projectos de extensdo que contribuam para a solugdo
de problemas das comunidades;

e Promocdo da realizagdo de cursos de pos-graduacdo (académica e profissional) em parceria
com instituicdes afins;

e Desenvolvimento de projectos de investigacdo cientifica com base as iniciativas da
FUNDECIT, do protocolo UNI-AQO e outras institui¢des financiadoras.

8 PERFIL ACTUAL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente do ISPPM é constituido por professores admitidos por meio de contratagdo nos

termos do Estatuto da carreira docente, o estatuto organico e demais legislagéo aplicavel.

De acordo com o anterior, para 0 ingresso e acesso na carreira docente observam-se 0s
seguintes pressupostos:
e A existéncia de vaga no quadro do pessoal do ISPPM;
e Existéncia de fundo salarial;
e Avaliagdo positiva de desempenho profissional no ano de acesso e quando aplicavel no
caso de ingresso.

Nesta perspectiva, 0 ISPPM possui um quadro docente como espelha a tabela abaixo:

Tabela n® 6: Mapa de docentes efectivos

MAPA DE DOCENTES EFECTIVOS

N.° de docentes Grau Académico
CATEGORIA _ _
na categoria Ph.D. Mestres Licenciados

Professor Associado
Professor Auxiliar 6 «»
Assistente 36 «»
Assistente Estagiario 65 «»
Total 107

8.1 PERFIL DO PESSOAL TECNICO ADMINISTRATIVO (PTA)

O recrutamento e a sele¢do de pessoal técnico administrativo € realizado por via de concurso de
seleccdo de provimento a carreira e obedece aos seguintes principios:
e Liberdade de candidatura

e |gualdade de condi¢Oes e de oportunidade
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e Divulgacdo dos metodos e provas a utilizar e respectivo sistema de classificagéo

e Objectividade dos métodos de avaliacdo

e Neutralidade e rotatividade do juri

e Concorréncia leal e justa

O quadro de pessoal administrativo do ISPPM € composto pelas seguintes categorias:

Tabela n® 7: Mapa do pessoal administrativo efectivo

MAPA DO PESSOAL ADMINISTRATIVO EFECTIVO

Grau Académico

N.° de func. . . P ——
CATEGORIA . Mestre | Licenciado| Técnico | Técnico de
na categoria médio base
Técnica Superior de 22 8 6 2
Classe
Técnico de 3 Classe 5 5
Técnico Médio de 32 Classe 8 8
Escriturdria Dactilégrafo 5
Motorista Pesado de 22 2 2
Classe
Auxiliar Administrativo de 22 2 2
Classe
Auxiliar de Limpeza de 22 6 6
Classe
Operério Qualificado de 22 1 1
Classe
Total 37 6 10 16

Os honorarios do PTA sao feitos obedecendo a Lei da Contratacdo da Funcado Publica. O

ISPPM aposta na qualidade do PTA e, por isso, garante-lhes formacéao, salario atractivo,

prémios e promogdes, além de uma oportunidade para o crescimento humano e profissional

efectivos.

9. OPERACIONALIZACAO DOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

O ISPPM aspira contribuir para o sistema educacional com uma produgdo académica e cientifica

de qualidade; responder as exigéncias do mercado do trabalho em constante transformacéo,

propor solucdes e iniciativas inovadoras em resposta aos problemas sociais, por via de

investigacdo cientifica e da extens&o universitéria; responder as demandas da transformacéo

digital e contribuir para uma sociedade mais justa e equanime.

Com base nos resultados pretendidos, a analise SWOT realizada e a projec¢do dos objectivos

estratégicos apresentados anteriormente, definiram-se quatro areas prioritarias de resultados




chave para a operacionalizacdo dos mesmos: Ensino, Investigacao cientifica, Extenséo
universitaria e Administracdo e Gestéo.

Nesta perspectiva tragaram-se 0s seguintes objectivos para o quinquénio 2023-2028:

Objectivo 1: Melhorar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, a partir da
articulacdo entre os quatro processos substantivos da universidade (ensino, investigacao,

extensdo universitaria e administracéo e gestao).
Objectivos especificos

e Aumentar 0 quadro de pessoal docente por especialidade e do pessoal ndo docente
nacional efectivo de modo a corresponder com a demanda;

e Aumentar a oferta formativa em fungdo da necessidade social;

e Incentivar o processo de formacéo diferenciada de docentes, por meio da superacéo e
da formacéo continua, em programas de mestrado e doutoramento em universidades de
reconhecido mérito no &mbito nacional e internacional;

e Aprimorar o sistema de avaliacdo de desempenho docente por formas a identificar as
potencialidades e insuficiéncias na gestdo do processo de ensino e aprendizagem;

e Criar um sistema para a catalogacéo e indexagao de livros e meios existentes na
biblioteca;

e Ampliar 0 acesso a internet aos estudantes, docentes, funcionarios ndo docentes e
outros utentes;

e Concluir as obras em curso da infra-estrutura propria até finais de 2023,

e Apetrechar o laboratdrio para a realizagdo de actividades experimentais.

e Implementar um sistema integrado de gestdo bibliotecaria que permita uma gestdo
eficiente da informacdo cientifica.

e Criar um repositério institucional, para difusdo da informacéo cientifica produzida por
docentes e/ou investigadores, bem como discentes da instituicdo e de outras institui¢des
afins.

e Adquirir livros por compra e doagdo, para enriquecer 0 acervo hibliografico;

e Promover o trabalho metodoldgico intra e interdepartamental, por formas a adoptar
practicas educativas inovadoras, que contribuam para a formacao préactiva dos
estudantes e a melhoria da qualidade do ensino;

e Aprimorar 0 SIGU por formas a optimizar recursos e automatizar processos no ambito da
transformacéo digital.

e Apetrechar as salas de aulas com meios de ensino adequados as exigéncias actuais do
Ensino Superior;
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Definir e implementar metodologias de acompanhamento do trabalho docente que
garantam a melhoria da gest&o do processo de ensino e aprendizagem;

Criar um gabinete de orientagdo profissional para o apoio aos estudantes;

Aprimorar a realizacdo de actividades experimentais, praticas de campo e visitas de
estudo;

Elaborar o regulamento para as defesas de Trabalhos de Fim de Curso e 0s estagios
profissionais supervisionados.

Objectivo 2: Promover a producdo cientifica para o enriquecimento da producéo intelectual

e contribuicdo na solugéo dos problemas sociais.

Objectivos especificos:

Criar a revista cientifica “Arvore de Sapiéncia” para promover a divulgagéo dos
diferentes saberes produzidos através dos resultados de pesquisa por parte dos
investigadores locais, nacionais e internacionais;

Consolidar o projecto de criagdo do centro de investigacao, por formas a dinamizar a
investigacéo cientifica na instituigao;

Criar um observatdrio de problemas da realidade educativa, que sirva de base para a
elaboracdo de projectos de investigacédo e inovacédo cientifica;

Criar grupos de pesquisa para promover e incentivar a produgéo intelectual e posterior
publicacdo nos diferentes drgaos de difusdo do conhecimento cientifico;

Adequar as linhas de investigagdo a nivel Departamental e Institucional de acordo a
necessidade da realidade objectiva da provincia e, de forma geral do pais;

Criar protocolos de cooperagdo institucional para realizacao de projectos de investigagéo
de formas a melhorar a qualidade da producdo cientifica e dar respostas as
necessidades sociais;

Consolidar o projecto da revista “Arvore de Sapiéncia’, com vista a promover e difundir a
producdo intelectual nos diferentes ramos do conhecimento cientifico;

Superar os docentes no dominio da criacdo de projectos de investigacao.

Realizar olimpiadas cientificas de formas a promover o intercdmbio cientifico entre os
estudantes, docentes e investigadores.

Apoiar a participagdo de docentes e estudantes em eventos cientificos nacionais e

internacionais;

e Realizar conferéncias, coloquios, simposios, foruns e outros eventos que estimulem a

investigac&o e inovagao cientifica.
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Objectivo 3: Contribuir para o desenvolvimento sustentavel das comunidades por via da

extensdo universitaria.
Objectivos especificos:

e Superar os professores no dominio da criagdo de projectos de extensdo universitaria;

e Realizar diagnostico nas comunidades para identificar os principais problemas sociais;

e Desenvolver projectos de extensdo que respondam as necessidades das comunidades;

e Criar protocolos de cooperacdo com instituicbes do governo e organizagbes nao
governamentais com vista a obter financiamento para estudantes carenciados (Bolsa de
estudos) e para os projectos de extensdo universitaria que garantam o desenvolvimento

sustentavel das comunidades.

Objectivo 4: Publicar os cursos ministrados em Diério da Republica.

Objectivos especificos:

e Adequar os programas das disciplinas em fungéo das exigéncias da legislacdo vigente;

e Adequar os contetdos das disciplinas de forma transversal nos distintos planos
curriculares;

e Reajustar os Projectos Pedagogicos dos Cursos (PPC’s) de acordo com as
necessidades locais e a legislacéo vigente;

e Solicitar ao 6rgdo de tutela a aprovacao e publicacdo dos novos cursos em Diario da

Republica.

Objectivo 5. Realizar a avaliacdo institucional para melhorar o desempenho dos servi¢os

prestados.

Objectivos especificos

Criar uma comissdo de auto-avaliagdo para o diagnostico do estado real da qualidade dos
servigos prestados pela institui¢éo;

Elaborar um regulamento que defina as normas, mecanismos e procedimentos a ter em
conta no processo de auto-avaliagao institucional;

Desenhar os instrumentos da auto-avaliagdo de acordo com os indicadores de qualidade
exigidos pelo INAAREES;
Realizar a auto-avaliacdo para a melhoria da qualidade dos processos desenvolvidos;

Divulgar os resultados da auto-avaliagcdo a comunidade académica com vista a obtencdo de

opinides para a melhoria dos processos;
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e Conscientizar a comunidade académica a conhecer 0s documentos reitores da institui¢ao,

tais como: o0 PDI, com maior realce a misséo, visdo e valores partilhados, os PPC,s e 0s

regulamentos internos produzidos pela instituicéo;

e Desenhar um sistema de gestdo da qualidade que permita analisar a evolu¢éo dos

indicadores de performance da institui¢ao;

e Solicitar a avaliacdo externa ao INAARES por formas a identificar as insuficiéncias e

implementar politicas para a melhoria da qualidade dos servigos.

Objectivo 6: Estabelecer politicas e estratégias de gestdo de recursos humanos que fortalecam o

clima organizacional e garantam o0 aumento da produtividade e competitividade da instituicao.

Objectivos especificos:

Superar os funcionarios administrativos, por formas a melhorar a qualidade da prestacao
de servicos;

Garantir a actualiza¢éo sistematica das categorias profissionais em funcéo do nivel de
formacdo dos funcionarios;

Restruturar os instrumentos de avaliacdo dos funcionarios por formas a lograr uma
adequacdo entre os indicadores da avaliagcdo com o0s objectivos estratégicos da
instituicao;

Implementar o codigo de ética para a determinagdo das normas e principios que regem
a actuacdo da comunidade académica em funcdo da missdo, visdo e valores
institucionais;

Proporcionar um adequado clima laboral que eleve o nivel de motivagdo e o sentido de
pertenca dos funcionarios com respeito a instituicdo, por meio da melhoria da
comunicacéo institucional interna;

Promover a troca de experiéncias com outras instituicdes de referéncia a nivel nacional e
internacional para a socializacdo de experiéncias de boas praticas no dominio da gestéo
universitaria;

Desenhar politicas de gestdo estratégica que possibilitem um ambiente de trabalho cada
vez mais humanizado, propiciando a gestao participativa por forma a atrair e reter
talentos humanos;

Melhorar as condiges de trabalho para 0 aumento da produtividade dos funcionarios;
Divulgar o plano de gestéo nos diferentes 6rgéos de apoio e instituicbes parceiras por
formas a garantir o comprometimento dos colaboradores internos e externos.

33



Objectivo estratégico 7: Aprimorar o sistema de gestdo orcamental e patrimonial da

instituicao.

Objectivos especificos:

e Reforcar o sistema de seguranga por formas a garantir a protec¢do dos bens patrimoniais da

instituicdo, incluindo a colocacdo de um sistema de video-vigilancia;

e Aprimorar as politicas de aquisicdo de outras fontes de receitas para além das propinas;

e Ampliar a infraestrutura de acordo com as necessidades dos diferentes 6rgaos e servicos de

apoio.
10. RESULTADOS ESPERADOS

Por meio dos objectivos anteriomente referenciados, pretende-se alcangar os seguintes resultados:

Automatizacéo e optimizag&o de recursos por meio da transformacdo digital;

Infra-estrutura e condi¢des de trabalho adequadas as exigéncias actuais do Ensino Superior;
Aumento da oferta formativa e melhoria da qualidade de ensino nos cursos leccionados;
Criagdo da Revista “Arvore de Sapiéncia”;

Aumento da producéo cientifica na institui¢&o;

Aumento da visibilidade e do impacto social da institui¢éo;

Recursos humanos suficientes, comprometidos e capacitados de acordo com as
competéncias requeridas para o desenvolvimento dos diferentes processos (ensino,
investigacéo, extensdo, administracao e gestao);

Maximizag&o da produtividade e competitividade da instituicdo;

Criagdo de novos cursos no periodo de 2024-2026 e 2027-2028
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11. PROJECCAO DE IMPLEMENTACAO DE NOVOS CURSOS E DE PROJECTOS

Durante o periodo de vigéncia do PDI pretende-se implementar 0s seguintes cursos:

111

CURSOS DE GRADUACAQ

Tabela n° 8: Projeccdo de cursos de graduagéo

2024/2026 projeccéo

e 2024: Contabilidade e Finangas, Ensino Primario, Educagdo de Infancia,
Engenharia Florestal e Administragdo publica e Autarquias.

e 2025/2026: Analises Clinicas, Ciéncias Farmacéuticas, Medicina Dentaria,
Fisioterapia e Engenharia Civil, Engenharia do Ordenamento do Territorio,
Educacgdo Fisica, Engenharia Electronica e Manutencdo Industrial, Ciéncias

Bioldgicas e Medicina Veterinaria.

e 2027/2028: Enfermagem Geral, Gestéo Hospitalar e Empreendedorismo.

A abertura destes cursos pela instituicdo podera trazer ao nivel da provincia e do pais forte

impacto sdcio-politico e econémico consubstanciado em:

Aumentar a oferta formativa diversificada e diferenciada dos jovens e ndo s6 para salvaguardar a
realizacdo dos seus sonhos na busca do primeiro emprego;

Melhorar a qualidade dos servigos prestados por técnicos e funcionérios publicos através da
garantia de uma formacdo sustentavel e técnico-profissional;

Aumentar a oportunidade de emprego por parte da juventude na provincia;

Aumentar empregos directos na instituicdo num total de 500 docentes e 1000 PTA, além de
varios empregos indirectos;

Fomentar o empreendedorismo e 0 auto-emprego por parte da camada juvenil;

Apoiar o0 Governo Angolano na politica do fomento da empregabilidade e do combate a fome e a
pobreza por parte das familias;

Oferecer bolsas de estudos internas, anualmente, por parte de estudantes mais desfavorecidos
ou de familias carenciadas mas com alto desempenho escolar;

Apoiar o governo local na formacdo, capacitacdo e superagdo dos docentes do ensino geral.
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11.2  CURSOS DE POS-GRADUAGAO

Tabela n° 8: Projeccdo de pos-graduagao

Curso Ano |Tipologia Vagas
Agregacéo pedagogica 2024 | Especializagdo 60
Didactica do Ensino Superior 2024 | Capacitacdo profissional 60

11.3  PROJECGAO DO NUMERO DE ESTUDANTES PARA OS CURSOS DE GRADUACAO

Tabela n® 9: Projeccdo de p6s-graduagdo do nimero de estudantes para 0s cursos de graduagdo

N° | CURSO 2023/2024 2024/2025 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028 TOTAL
Reg. | P.L. | Reg. | P.L. | Reg | P.L. | Reg | P.L. | Reg | P.L. Reg | P.L.

1
Comunicago 60 |0 60 | 0 | 60| 0 |60 | 0 | 60| O |300] O
Social

: Direito 120 |60 | 120 |60 |120 |60 |120 |60 | 120 60 600 | 300

3 | Economia e Gestdo 0

60 60 | 60 60 (60 |60 |60 |60 |60 |60 90

4 | Engenharia 90 | 90
Informatica 60 0 60 0 60 |0 60 | 0 | 60 0

5 90 0
Psicologia 120 | 120|120 | 120|120 | 120|120 | 120 | 120 | 120

6 | Contabilidade e| 120 | 60 | 45 | 50 | 45 | 50 | 45 | 50 | 45 | 50 | 225| 250
Finangas

7 | Educacao de | 45 0 45 O | 45| 0 | 45| 0 | 45 0 |125| 105
Infancia

8 | Ensino Primario 120 | 60 | 120 | 60 [ 120 | 60 | 120 | 60 | 120 60 | 150, O

9 225 | 250
Engenharia 45 45 45 45 45
Florestal

10 | Administracao 120 | 60 | 120 | 60 | 120| 60 | 120 | 60 | 120| 60 | 150 | 60
Plblica e
Autarquias
Subtotal 355 | 200 | 400 | 285|535 | 360 | 535 | 360 | 213 | 1405

5

Total 510 555 785 895 895 3540
Total Geral 3540
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114

Tabela n° 10: Projeccdo de graduados por curso e ano

PROJECCAO DE GRADUADOS POR CURSO E ANO

N° | Curso 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 |Total/curso

1 | Comunicagdo Social 40 33 66 60 199

2 |Direito 74 83 215 201 573

3 | Engenharia Informética 13 27 48 39 127

4 | Economia e Gestéo 39 73 112 150 374

5 | Psicologia 253 228 385 400 1266
115 PROJECCAO DA REALIZACAO DE EVENTOS CIENTIFICO-PEDAGOGICOS

Tabela n® 11: Projeccéo da realizacdo de eventos cientifico-pedagogicos

Ano académico

Eventos
Feira de orientagéo vocacional 2023/2024
Simpésio de educagéo de infancia 2024/2025
Forum de Comunicacdo Social 2025/2026
Jornadas cientifico-pedagdgicas 2023/2024
Simposio de educagéo inclusiva 2025/2026
Jornadas cientifico-pedagdgicas 2026/2027
Total 5

116

PROJECCAO DOS PROGRAMAS DE EXTENSAOQ UNIVERSITARIA

Tabela n° 11: Projeccdo dos programas de extensdo universitaria

. Periodo N° de beneficiarios
Projectos
Salde mental nas comunidades 2023/2025 500
Projecto de Alfabetiza¢do “Sol da esperanca’ 2024/2028 5000
Projecto Juvenil Cidadania e cultura 2024/2028 5000
Desporto na comunidade 2023-2028 10.000
Total 4 20.500
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11.7

Tabela n® 11: Projeccdo da progressao na carreira

PROJECGCAO DA PROGRESSAO NA CARREIRA DOCENTE

PROJECCAO DE ACESSO DE DOCENTES EFECTIVOS (2022-2027)

Grau Académico

CATEGORIA N® de docentes PhD. Mestres | Licenciados
Professor catedratico 5 5
Professor Associado 10 10
Professor Auxiliar 10 10
Assistente 30 30 30

Total 55 55 30
11.8 PROJEC(}AO DE INGRESSO DE DOCENTES
Tabela n® 12: Projec¢éo de ingresso de docentes

PROJECCAO DE INGRESSO DE DOCENTES EFECTIVOS (2022-2027)

Grau Académico
CATEGORIA N.? de docentes Ph.D. Mestres Licenciados
Professor Auxiliar 18 «»
Assistente 43 «»
Assistente Estagiario 60 «

Total 121

11.9 PROJEC(}AO DA PROGRESSAO NA CARREIRA ADMINISTRATIVA

Tabela n° 13: Projeccéo

PROJECGAO DO PESSOAL ADMINISTRATIVO EFECTIVO 2022-2027

N.2 de func. Grau Académico
CATEGORIA na Mestre | Licenciado Técnico Técnico de base

categoria médio

Assessor principal 15 8 7

Primeiro assessor 10 5 5

Assessor 5 2 3

Técnico superior principal 32

Técnico superior de 12 classe 13 3 10

Técnico Médio de 12 Classe 7 7

Auxiliar Administrativo de 12 11 4 4 3

Classe

Auxiliar de Limpeza de 12 6 3 3

Classe

Operario Qualificado de 18 22 8 14

Classe

Total 121 22 29 21 17
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11.10 PROJECCAO DE INGRESSO A CARREIRA ADMINISTRATIVA

Tabela n°® 14: Projecgdo de ingresso a carreira administrativa

PROJECCAO DE INGRESSO DE PESSOAL ADMINISTRATIVO EFECTIVO 2022-2027

N.°de func. Grau Académico
CIEIR na categoria Mestre | Licenciado | Técnico médio | Técnico de base
Técnica Superior de 22 Classe 2 2
Técnico de 32 Classe 1 1
Técnico Médio de 32 Classe
Motorista Pesado de 22 Classe 2 1 1
Administrativo 8 2 6
Auxiliar Administrativo de 22 4 4
Classe
Auxiliar de Limpeza de 22 6 6
Classe
Total 23 2 8 5 8
11.11 PROJECCAO DA SUPERACAO/CAPACITACAO PROFISSIONAL DO PTA
Tabela n° 15: Projeccdo da superacdo/Capacitacdo profissional do PTA
_ y Nimero de formados por ano académico
Tipo de superacdo Total
2023/2024  2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
Gestdo do Ensino Superior 18 23 28 33 38 140
Biblioteconomia 2 6 8 10 12 38
Secretariado 9 13 16 19 22 79
Protocolo e relagdes pblicas 4 6 8 10 12 40
Marketing institucional 2 2 4 4 6 18
Gestéo administrativa 4 5 6 8 8 31
Informética na dptica do utilizador 85 105 163 182 192 727
Lideranca e gestdo de conflitos 2 4 6 6 8 26
Gestdo de RH 2 2 4 4 6 18
Gestdo patrimonial e orgamental 5 5 7 7 7 31
Coanching de valores 18 23 28 33 38 140
Gestdo do arquivo 1 2 2 4 6 15
Etica e deontologia profissional 85 105 163 18 192 563
Ferramentas para a gestdo da 18 23 28 33 38 140
qualidade
Avaliagdo institucional 5 5 5 6 6 27
Oratdria e comunicagdo em publico 3 5 8 12 12 40
Total 263 334 484 389 603 2073
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11.12 PROJECGAO DA SUPERACAO/CAPACITACAO DOCENTE

Tabela n° 16: Projeccdo da superagdo/Capacitacdo docente

Nuamero de formados por ano académico

Tipa de superagdo 2022/2023  2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 Total
Etica e deontologia profissional 56 105 115 131 162 569
Lingua inglesa 45 75 80 105 305
Elaboracdo de projectos de 45 75 80 105 305
investigacdo e de extensdo
universitaria
Uso das TIC em educacdo 85 105 163 182 535
Didé4ctica do Ensino Superior 55 62 65 70 252
Lingua portuguesa 45 75 80 105 305
Oratéria e comunicagdo em 45 75 80 105 305
publico
Teoria e practicas pedagdgicas 85 105 163 182 535

Total 56 510 687 842 1016 3111

11.12 PROJECGCAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO

Tabela n® 17: Projeccdo do acervo hibliografico

Necessidade
N CURSOS QUANTIDADE DE TOTAL
MANUAIS
01 Direito 2500
02 Psicologia 3000
03 Engelharia Informética 2000
04 Economia e Gestéo 2000
05 Comunicagéo Social 2000
TOTAL GERAL 11500
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12 GESTAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA

A gestdo econdmica e financeira do ISPPM € efectuada através dos seguintes instrumentos:
Planos de Desenvolvimento Institucional;

Planos de actividade anual e plurianual

Orcamento anual;

Relatdrio anual de actividades;

Balango de demostragdo da origem e aplicacdo de fundos.

Os fundos da instituicdo, estes séo geridos pelos 6rgdos executivos de gestao providos de:
Dotacdes provenientes das propinas;

Receitas provenientes da prestagdo de servi¢os da instituicéo;

Subsidios, subvengdes, comparticipacdes, doacbes, herangas e legados;

Receitas provenientes de taxas, emolumentos, multas e outras naturezas.

12.1 PREVISAO ORCAMENTAL E CRONOGRAMA DE EXECUCAO VIGENTE NA DURACAO
DE 5 ANOS

A demonstracdo financeira previsional foi elaborada em fungdo do orcamento avaliando pelo
estado de sustentabilidade orcamental e financeira, na possibilidade de diminuir o risco das
previsdes apesar de serem alinhadas com os valores inscritos no orcamento e sdo valorizadas
pelos gestores no periodo em que decorre a execucdo e o controlo. Neste sentido, a previsao do
Plano Anual de Dotacdo de Recursos Financeiros referente ao Orgamento Geral do ISPPM foi
elaborada com a aprovago dos Orgdos colegiais da instituicdo, conforme as tabelas abaixo:

Tabela n. 18 Previsdo anual de recursos financeiros

Dotacdo Orgamental

Categoria 2024 2025 2026 2027 2028

Pessoal 197.796,922 | 207.796,922| 217.796,922 |227.796,922 | 277.796,922

Bens e
Servigos 21.000 000 25.758 000 |33.243 000 45.629 000 52.890 000

12.2 PROJECCAO DE ARRECADACAOQ DE PROPINAS E EMOLUMENTOS

As propinas, taxas e emolumentos dos servicos prestados pelo ISPPM, s&o cobrados conforme
0 estatuido nos regulamentos que regem a funcionabilidade das instituicdes do ensino superior

privado.
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A projeccao do pagamento de propinas e outros encargos financeiros foi realizada na base do

numero de estudantes existentes e dos futuros ingressos nos cursos ministrados e nos cursos de

graduacdo e pds-graduacgdo por implementar.

Tabela n.°19: Projec¢do de arrecadacdo de receitas

Taxa - Emolumento Projec¢do de taxas e emolumentos por ano Total
2024 2025 2026 2027 2028

Certificado de Graduagdo | 9.000 000 9.000 000 14.000 000 14.000 000 18.000 000 55 900 000

Diploma de Graduagéo 13.200 000 13.200 000 17.500 000 17.500 000 22.500 000 83 900 000

Inscricbes p/exames de | 4.550 000 4.550 000 4. 900 000 4.900 000 7.200 000 26 100 000

acesso

Matriculas 841.170 881.170 921.170 961.170 1.001 170 4 605 850

Propinas do Curso de | 676.170 716.170 756.170 796.170 836.170 3780 850

Graduacéo (Regular)

Propinas do Curso de | 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000 825 000

Graduagéo (Pds-Lahoral)

Total 20. 332 340 28.512 340 38.242 340 38. 322 340 49. 702 340 175. 111 700

13. POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Durante o periodo de vigéncia do PDI, sera realizado um estudo para determinar o nivel de

empregabilidade dos egressos nos diferentes sectores, em particular no sector da educagao,

assim como a formacéao continua e superacgao profissional. Para o efeito ter-se-a em conta as

seguintes iniciativas:

e Encontro com as autoridades da provincia para apresentar o projecto

e Elaboracéo dos instrumentos de recolha de dados.

e Aplicagéo dos instrumentos e processamento dos dados

e Andlise estatistica dos dados e apresentacdo dos resultados

e Desenho de politicas de atribuicdo de bolsas de estudos aos melhores estudantes

e Criar estratégias de cooperagdo com as entidades empregadoras do sector educativo

para a captacdo dos melhores estudantes

e Acompanhamento do desempenho dos egressos nos seus locais de actuagédo

e Promover a participagdo dos egressos nos distintos processos que a instituicao

desenvolve

e Desenho de estratégias de atraccao e retencdo dos melhores estudantes.
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ANEXOS
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